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Beyond al-Qaeda 2006 ةدعاقلا دعب اذام :ناونعب اهل ةقباس ةسارد فلاخب
يهتنت فيآ :ناونعب 29/7/2008 يف ترشن ةديدج ةسارد دنار ةسسؤم تردصأ
نأ حضاولا نمو . ?How Terrorist Groups End ؟ةيباهرلإا تاعامجلا
ءارقتسا ةيلآ ،رثآلأا ىلع ،وهف .هتاذ دحب افده سيل هنأ لاإ ةباجإ ىلإ جاتحي لاؤسلا

ةلكشم ةجلاعم يف هب داشرتسلال وأ هنيعب عقاو ىلع هطاقسإ نكمي ام جارختسلا
ةغلب ،يزآرملا لاؤسلا نوكي نأ نكمي ةساردلا ءوض يفو .احاحلإو ةيمهأ رثآأ
ةيباهرلإا تاعومجملا ةياهن نم ةدافتسلاا نكمي ىدم يأ ىلإ :يلاتلا وه ،ةساردلا
رهوج نع ريبعتلا نكمي طبضلاب اذكه ؟ةدعاقلا جذومن ىلع ءاضقلا يف ةقباسلا
فشكلا لواحنس ام اذه ؟اهايافخو ةساردلا ةقيقح يه ام نكل .اهنم ةياغلاو ةساردلا

.ايلات هنع

)1( ةساردلا رهاوج

:ةساردلا نم لولأا ىوتسملا

ةمدختسملا ةليسولا رايعم بسحب ةيباهرلإا تاعومجملا ةياهن )1
1968 نيب ام ةرتفلا يف تدجاوت ةيباهرإ ةعومجم 648 تنياع اهنأ ةساردلا لوقت

ذنم ايلعف اهضعب ىهتنا يتلا ،تاعومجملا هذه ةياهن نع اهيرحت يفو .2008 –
:نأ اهل نيبت ،اذه انموي ىلإ لاماع رخلآا اهضعب لازي لا اميف 1968 ماعلا

.يسايسلا لمعلا يف اهجامدنا لعفب تهتنا اهنم 43% ·
.اهفادهأ تققح 10% ·
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.ةيركسعلا ةوقلا لامعتساب تهتنا 7% ·
تقولا رايعم بسحب ةيباهرلإا تاعومجملا ةياهن )2

:نأ ةساردلا تظحلا
نم %32 لباقم ،1968 ماعلا ذنم تهتنا ةيباهرلإا تاعومجملا لآ نم 62% ·

.ةينيدلا ةيباهرلإا تاعومجملا
نم رثآأ يف ترصتنا وضع فلاآ ةرشع نم رثآأ مضت يتلا ةريبكلا تاعومجملا ·

.وضع فلأ نم لقلأا تاعامجلا راصتنا ردن امنيب تاقولأا نم 25%
%25 و .ةموكحلا عم ةيضوافت ةيوستب تاعومجملا تهتنا تقولا نم %50 يف ·
تاوقلا تققح تقولا نم %19 و. رصنلا ةيباهرلإا تاعومجملا تققح تقولا نم

. اهتهنأو اهيلع رصنلا ةيركسعلا
ةيباهرلإا تاعامجلا ةهجاوم يف ةمدختسملا لئاسولا تازيم )3

ةطرشلاو نملأا ةزهجأ ·
رثآلأا ةيجيتارتسلإا اهنأ ترهظأ ةيتارباخملاو ةيطرشلا لامعلأا نأ ةساردلا ىرت
ىلإ لوحتلا عيطتست نل وأ عيطتست لا يتلا ةيباهرلإا تاعومجملا صوصخب اًحاجن

اهيدل ةيرباختلا تامدخلاو ةطرشلاف .%40 تغلب حاجنلا ةبسن نأو ،فنعلا مدع
تاسسؤملا نم لضفأ ةيباهرلإا تامظنملا داسفإو قارتخلا رثآأ تامولعمو بيردت
،ىرقلاو رضاوحلاو ندملا يف مئاد دجاوت اهيدلو .ةيركسعلا ةسسؤملاآ ىرخلأا
مهف يف ىلعأ ةردق كلذآو ،قطانملا هذه يف رطخلا اهنم عبني يتلا ةئيبلل لضفأ مهفو

.مهعم لماعتلاو كانه سانلا
ةيركسعلا تاوقلا ·

تاوقلاو ،اًكتفو ةردق ةيباهرلإا تاعومجملا رثآأ نم تناآ يركسعلا درمتلا تاعامج
تاوقلا مادختسا نكل .تلااحلا هذه لثم يف ةرورض ةداعلا يف تناآ ةحلسملا

.ةظاظف رثآلأا ةليسولا دعي ةيباهرلإا تاعومجملا بلغأ دض ةحلسملا

:ةساردلا نم يناثلا ىوتسملا

ةدعاقلا ةدوع )1

نأ رهظت لئلاد هربتعت امم ةساردلا قلطنت لولأا ىوتسملا يف قبس ام ىلع ادامتعا
مدهو ضيوقت يف ةحجان نكت مل ربمتبس 11 تامجه دعب ةيكيرملأا ةيجيتارتسلإا
.يه امآ تيقب اهفادهأ نأو .ةكسامتمو ةيوق ةمظنم تلازام يتلا ةدعاقلا تاردق
يف هب تماق ام لآ نم رثآأ ربمتبس 11 ذنم ةيباهرإ تاطاشنب تماق ةدعاقلاف
لب .ايقيرفأو طسولأا قرشلاو ايسآو ابوروأ تلمش تامجهلا هذهو .قباسلا اهخيرات
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تاوبعلا نم ةروطم ةريخذ مدختساو مضو روط ةدعاقلل يمارجلإا عباطلا نأ
يميظنتلا لكيهلا روطت كلذآو .ةيراحتنلاا تاريجفتلا مادختسا ىمنو ةرجفتملا

.لبق نع ةروطخ رثآأ ودع اهلعجي امم ةدعاقلل

يجيتارتسا رييغت )2

يساسأ وأ يئدبم ريكفت ةداعإ قلطت نأ بجي ةدعاقلا ةدوع نأ ةساردلا ىرت هيلعو
نيأ تاسايسلا عانص مهفي نأ ىلع باهرلإل ةداضملا ةيكيرملأا ةيجيتارتسلإا يف
يسايسلا لحلا نإف لولأا ىوتسملا هنمضت امل ةجيتنآو .مهدوهجل ةيولولأا اوطعي
لح دجوي لا هنأ ترهظأ هيف ةدراولا تلايلحتلا نأو اميسلا نكمم ريغ ةدعاقلا عم
وأ نيتهبج نم ةيجيتارتسإ ينبت وه ةيلاعف رثآلأا جهنملا نإف اذل ،باهرلإل يركسع

:نيقش نم
دوهجلل يرقفلا دومعلا يه نوكت نأ بجي ةيتارباخملاو ةيطرشلا دوهجلا :لاًوأ
.طسولأا قرشلاو ايسآو ايقيرفأ لامشو ةيلامشلا اكيرمأو ابوروأ يف ةيكيرملأا
ةيرورض ةادأ نوكت دق ،ناكيرملأا دونجلا ةرورضلاب سيلو ،ةيركسعلا ةوقلا :اًيناث

شويجلا ( ةيلحملا ةيركسعلا تاوقلاف .حلسم درمت يف ةدعاقلا طارخنا لاح يف
نأ امآ .ةدحتملا تايلاولا نم تايلمعلل ربآأ ةيعرش اهيدل نوكت ام اًريثآ ) ةيلحملا
اًدج فيفط رثأ ىوس رهظي لاأ بجي هنأ ينعي اذهو .تايلمعلا ةئيبل لضفأ مهف مهيدل

.ةيكيرملأا ةيركسعلا تاوقلل قلاطلإا ىلع رثأ لا ىتح وأ

ةلاعفلا حيتافملا )3

ةديدجلا ةيجيتارتسلإا هذهل لااعف احاتفم هربتعت ام ىلع ةساردلا حلت ؛ليصافتلا يف
ريبعتب هلادبتساو باهرلإا ىلع برحلا ريبعت مادختسا نع ايئاهن فقوتلاب يضقي
.اهريغ نيرخآو ةيناطيربلا ةموكحلا لبق نم تلعف املثم باهرلإا ةحفاكم لثم أدبمو
دوجو نوعقوتي اهريغ يف وأ ةدحتملا تايلاولا يف ءاوس ريهامجلا لعجي ريبعتلا نلأ
ىلإ دودحلا جراخ نيرخلآا عفديو ،ةيناديملا برحلا ةحاس يف باهرلإا ةلكشمل لح
ىلإ رظنيُ نأ بجي نيح يف مهتناكم عفريو ةدحتملا تايلاولا دض داهجلا نلاعإ

.نيسدقم نيبراحمآ لا نيمرجمآ ،اوفصويو ،نييباهرلإا
كراعم ىلإ ةيركسعلا تاوقلا رجب حامسلا مدع لمشت ةديدجلا ةيجيتارتسلاا نأ امآ
ةفاثكب مدختستُ ةداعلا يف يهف .هيلإ يمرت يذلا فدهلا سكع ققحت اهنوآ ةرشابم
فوسف ةيكيرملأا ةصاخلا تاوقلا امأ .ةليقثلا ديلا تاذ اهتعيبط نم ةماعلا رفنتو
ةيجيتارتسلإا هذه لمشت نأ بجيو .ةيركسعلا تايلمعلا يه امآ اًدج ةمهم ىقبت
يطرشلا لمعلا ىلع ةيكيرملأا تامامتهلااو رداصملا عيزوت ةداعإ ،اضيأ ،ةديدجلا
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.تاينازيملا ةدايز اًضيأ ينعت يهو ،يرباختلاو

لؤافتللببس )4

ةحاطلإا يف ةدعاقلا حاجن صرف نأ ذإ .لؤافتلا نم هب سأب لا ردقب ةساردلا متخت
قيقحتلل ةلباق ريغ فادهأ اهيدل ةدعاقلا نأ نع لاضف .رفصلا نم ةبيرق ةموكح ةيأب

دييأتلا نأ امآ .طسولأا قرشلا يف ةديدع مكح ةمظنأ ةلازلإ اهتلواحم يف اًيلمع
مخض دييأت ىلإ لوحتي لا يملاسلإا ملاعلا ةيبلاغ يف ةدعاقلا هب ىظحت يذلا يبعشلا
يف ةرمتسم ةدعاقلاف كلذ ىلع ةدايزو .نانبل يف هللا بزحل ةبسنلاب لاحلا وه امآ
قيقحتلل ةلباق ريغ فادهأ كلاتما عم ءادعلأا نم ملاع عنصو .اهءادعأ ةمئاق عيسوت

.راصتنا ةيجيتارتسإب سيل

)2( اهرطاخمو ةساردلا ايافخ

ثحب ددصب هنأ كردي ةيكيرملأا ةيعامتجلاا مولعلا ةيجهنم ىلع علطملا نأ كش لا
نع مهسفنأب يأنلا اودمعت ةساردلا باحصأ نأ ىنعمب .زايتماب)يبيرجت( يقيربمإ
تاياهنل نيآرات ؟ةيباهرلإا تاعامجلا يهتنت فيآ :لاؤسلا ىلع ةباجلإا يف ةيتاذلا
ردقب ةعتمتم ةساردلا ودبت اذكهو .تايصوتلا يف لصفلا ةملكلا ةيخيراتلا براجتلا
يهو ،ةبراوم لاب ثدحتي نم يه ماقرلأا )1( :نأ امب ةيدايحلاو ةيقادصملا نم ريبآ

تاؤبنتلا وأ تلايلحتلا سيلو ةمئلاملا تايصوتلا ةغايص يف ناطلسلا ةبحاص )2(
ةميق امو؟لاعف ةدياحم ةساردلا ودبت ىدم يأ ىلإ نكل .ئطخت وأ بيصت دق يتلا

؟ةفدهتسملا تاعمتجملاو لودلا ىلع اهرثأو اهتايصوت
دنار ؤطاوت وأ نويطارقميدلا

جهنملا اقبسم تراتخاو ،ةساردلا تزجنأ يتلا ةسسؤملا نوآ لاؤسلا حرطن اننإ
ىوتسم ىلإ ىقرت اهيدل ةيضرف نم ،ودبي ام ىلع ،ليلحتلا يف تقلطنا يقيربملإا
.ةحلسملا تاعامجلا براجت ءوض يف ايجهنم اهصحف يرجي نأ لبق ىتح تابثلإا
لا نأو ،ةكسامتمو ةيوق ةمظنم تلاز ام ةدعاقلا نأب لوقت )ةملسملا( ةيضرفلا هذهو

ةقيقح يه ام ردقب ةجيتن تسيل هذه نأ كش لاو !ناديملا يف اهل يركسع لح
نأ ،ةياهن وأ ةيادب ،ئراقلا ظحلايس لاحلا ةعيبطب .اقبسم ةسسؤملا اهب فرتعت
11 تامجه دعب ةدعاقلا عم لماعتلا يف يكيرمأ يجيتارتسا لشف نع ثدحتت ةساردلا

يذلا امف .تاتابثإ ىلإ جاتحت لا لئلاد ةساردلل ةبسنلاب ربتعت ةلأسم هذهو ،ربمتبس
تاعامجلا خيرات ىلإ عوجرلا اهديفيس اذامبو ؟هيفن وأ هتابثإ ،نذإ ،ةساردلا تدارأ
تايللآا نأ رابتعاب ةدعاقلا ىلع ءاضقلل ةديدج تايلآ نع شيتفتلا ديرت له ؟ةحلسملا
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تاسايسلا لشف تابثإ ديرت مأ ؟لشفلا ىلإ تلآ ربمتبس 11 ذنم اهب لومعملا
؟ةحلسملا تاعامجلل ةقباسلا براجتلا ءوض يف ةدعاقلا عم لماعتلا يف ةيكيرملأا
فارطأ تاهجوت ةمدخل مأ ؟اهتاهجوت ةحص تابثلإ يقيربملإا جهنملا تلمعتسا لهو

؟ةساردلا تايفلخ يه ام :راصتخاب ؟ىرخأ
أجلنسف ةساردلا فلخ فقت يتلا ةهجلا لوح ةحيرص تامولعم ةيأ كلتمن لا اننأ امب

يروهمجلا نييكيرملأا نيبزحلا تاسايس نم لآ عم نومضملا ةبراقم ىلإ
قلعتي اميف ايخيرات هزيمت يتلا ةيديلقتلا هتايجيتارتسا امهنم لكل ذإ .يطارقميدلاو

.امئاد ةيوق اكيرمأ راعشب
ىلولأا ةبراقملا

تاشاقنلا نم ةفصاع ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف تراث يراجلا ماعلا مضخ يف
تمزه ةدعاقلا نأب لوقي امهدحأ :نيمسق ىلإ يأرلا اهيف مسقنا ةدعاقلا ريصم لوح
لوح نوفلتخي مهسفنأ نييكيرملأا نيركفملا نأ انلق اذإو !كلذ فلاخ ىري يناثلاو
ول ىتح رخآ ىلع يأر بيلغت ىوس سيل دنار هب تءاج ام نإف ةدعاقلا نم فقوملا
موزهم ميظنت ىلإ اهاحضو ةليل نيب ةدعاقلا لوحتت نأ لقعي لا ذإ .ايملع اعباط ذختا

!دنار ةسسؤم لاإ اهنم تلفي مل يتلا ةميقعلا تلاادجلا هبشي ام لعفب رصتنم وأ
ةزيمم تافصاوم تاذ ةيكيرمأ تاباختنا نم ةبرقم ىلع تردص ةساردلا نأ تباثلاف

مييقت ةهجل وأ امهدحلأ ةيقيرفلأا لوصلأاو نيْحشرملا ةهجل ءاوس ،اهتاقباس نع
ريغ ةقناخ ةيملاع داصتقا ةمزأ ةهجل وأ نيتيومد نيبرح دعب يكيرملأا داحتلاا ةلاح

ىضوفب رذنتو ةيعامتجلاا تلايكشتلا ةفاآ نحطت يهو ةسارشلا هذهب ةقوبسم
هادع ام ىلع نملأا ريغتم ميدقتب يضقيف ةساردلا هيلإ وعدت ام ةصلاخ امأ .ةيملاع
بزحلا تاسايس نأ انل نيبتيس نيبزحلا تاحورطأ انياع ولو .ىرخأ تاريغتم نم
بزحلا تاسايس امنيب ،لاملاو داصتقلااو نملأا ىلع زيآرتلاب مستت يطارقميدلا
تلايتراآ معدو بورحلا نشو ةيجراخلا ةسايسلا ىلإ ايخيرات تزاحنا يروهمجلا

،ةساردلا نأ يلجلاو حضاولا نمو .ةيبرحلا ايجولونكتلاو يركسعلا عينصتلا
عم حيرصلا يهامتلا ىلإ ليمت ،ةديدج ةيجيتارتسلا ساسأآ نملأا ريغتم اهبيلغتب
بلط ىلع ءانب ةساردلا تدعأ له :ةيدجب لؤاستلا ىلإ انعفدي اذهو .نييطارقميدلا

؟هتلااآو ىدحإ وأ يطارقميدلا بزحلا نم
داقتعلاا اذه معدت يتلا تارشؤملا نأ لب .كلذ فلاخ تبثي ءيش نم ام هنأ ةقيقحلا
،ايلعف ةطلسلا يلوتل نودعتسي نييطارقميدلا نأ ىلع رشؤت ةساردلاف .ادج ةريثآ
ربع ضيبلأا تيبلا ىلإ لوصولا يف مهتاقاط ىصقأ مادختسا ىلع نومزاع مهنأو
يكيرملأا يموقلا نملأا دايسأ مهنوآ عم ةقفاوتملا مهتايجيتارتسا نع ركبملا فشكلا

نيبخانلا ةلامتساو نييروهمجلا ىلع طغضلا نم مهنكمتس ةساردلا نأو .ايخيرات
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ءايحأ لاتقلا تاحاس نم مهءانبأ مهل ديعيس يذلا يطارقميدلا جمانربلل نييكيرملأا
يكيرملأا بعشلا ةبطاخم نييطارقميدلا رودقمب نوكيسو .ءادوسلا سايآلأا نم لادب
يف تحجن يتلا دنار تاساردب متقثو مكنإ :لوقي مهلاح ناسلو نانئمطاو ةقث لكب
ةوقلا ىلع نملأا مدقتي نأب يصوت اهتاذ دنار يه اهو ؛ةيقارعلا ةحاسلا قارتخا
اكيرملأ نملأا نيب اوراتخت نأ مكيلع اذل ،ةصرفلا ةعاضلإ رذع نم امف ،ةيركسعلا

.ثثجلا نم ديزملا راظتنا وأ مكئانبلأو مكلو
،نييطارقميدلا عم دنار ؤطاوتب وأ ةساردلا فلخ نييطارقميدلا فوقوب ،داقتعلاا نذإ

رربم نم رثآأ وه ام كانه نكل .ةطلسلا ىلع عارصلاب قلعتي اميف دراو رمأ
ةيسايسلا امهتاهجوت يف نيبزحلا قارتفا كلذب دصقنو ،ةمداقلا تاباختنلاا
وه ام ردقب ئجافم هنأ بسحن لا ىطعم رهظ قايسلا يفو .امهتايجيتارتساو

.هروهظ تيقوت يفو نومضملا يف ةقدب سوردم
ةيناثلا ةبراقملا

نع مساح ريرقت ردص ،طبضلاب دنار ةسارد نم نيموي دعبو ، 1/8/2008 يفف
رهظو .ينطولا عافدلا ةيجيتارتسإ :ناونعب )نوغاتنبلا( ةيكيرملأا عافدلا ةرازو
تناآ اذإو .نييروهمجلل ةجرحملا دنار ةسارد ىلع لجاع در هنأ ول امآ ريرقتلا
عافدلا ريزو حضوأ امآ ،ريرقتلاف تضم ةنس نيعبرأ براجتب تدشرتسا دق ةساردلا
نيتللا نيبرحلا نم ةصلختسملا سوردلا قيبطتل ةلواحم :ـآ ءاج ، ستيغ تربور
اونوكي مل نييروهمجلا نأ ىلإ ةراشإ هذهو ،ناتسناغفأو قارعلا يف هتاوق امهضوخت

ىلإ صلخي ريرقتلاف .مهتامييقتو مهتاسارد اضيأ مهيدلف ،مهمكح ةرتف للاخ ماين
ةدعاقلا ميظنت دض ةليوطلا برحلا عضت ةديدج ةيركسع ةيجيتارتسإ :نع نلاعلإا
عم ةيديلقت برح رطاخم ىلع ةمدقتمو لب .ةلبقملا ةلحرملا يف اهتايولوأ ةعيلط يف

:ءانبو ةلبقملا ةلحرملا يف امهدييحت ىلإ ريرقتلا هجتي نيتللا ايسور وأ نيصلا
نواعتلا ىلإ :ريرقتلا اعدو .اودع امهرابتعا نم لادب امهعم نواعتو ةآارش تاقلاع
نع ةجراخلا قطانملا صيلقت ىلع ةدعاسملا لجأ نم ةكيرشلاو ةفيلحللالاودلا عم
دافأ دقف كلذ نم رثآأو .مهلقاعم نم نيفرطتملا نامرح يلاتلابو ،ملاعلا يف ةرطيسلا
لكشيس ةفينعلاو ةفرطتملا تاآرحلا دض ةليوطلا برحلا يف راصتنلاا نإ :ريرقتلا

ةئيبلا :نأ ربتعاو.ةدحتملا تايلاولل يروحملا فدهلا روظنملا لبقتسملا يف
اهددحتس :روظنملا لبقتسملا يف ةدحتملا تايلاولا اههجاوت يتلا ةيجيتارتسلإا
نمو .يملاعلا ماظنلا بلقل ىعست ةيفنعو ةفرطتم ايجولويديلأ ةلماش ةحفاكم
نع ةلمنأ ديق دحي ملو ةيركسعلا ةوقلا ةيجيتارتسا ىلع ينب ريرقتلا نأ حضاولا
ةوقلا ةيجيتارتسا ىلع تينب يتلا ةساردلا سكعب ةداتعملا نييروهمجلا تايجيتارتسا

.ةينملأا
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اهنم رثآأ ةتحب ةيسايس عفاود تاذ ةساردلا نأب جاتنتسلاا لهسي ىنعملا اذهبو
ترخن ىتح مهتظاغأ ةساردلا نأ ودبي نيذلا نويروهمجلاف .ةديدج تايجيتارتسا
ةعزنلا تاذ ةيديلقتلا مهتايجيتارتسا ىلع ديآأتلل مهريرقت رودصب اولجع مهماظع

.نييطارقميدلا ىدل ةينملأا ةنحطملا نع افرطت لقت لا يتلا ةيركسعلا
يف اريثآ رثؤت نل ةساردلا نأب داقتعلال تارشؤملا نم يفكي ام انيدل كلذ عمو
هتاودأب لاو نملأاب اوطرفي مل نييروهمجلا نأو اميسلا ةيكيرملأا تاباختنلاا ىرجم

سيئرلا حيرصت نأ ذإ ،مهمكح ةرتف لاوط باهرلإا ىلع مهبرح صخي اميف
لمع ةيلآ ةيأ نثتسيل نكي مل )اندض وأ انعم امإ( ربمتبس 11 تامجه دعب يكيرملأا

ةقيقد ةيتارباخم ةيسيلوب لامعأ :لثم اهتسارد يف دنار اهترآذ يتلاآ ةنكمم
،ةيداصتقا تاقييضتو تابوقع ،ةيسايستاضوافم ،)ةيبرح( ةيركسع ةوق ،ةصيرحو
تلاايتغلاا وأ ةثيثحلا تلاخدتلا وأ يملاعلا عباطلا تاذ ةينملأا تاميمعتلا لاو ةقباسلا
ةيبرعلا نادلبلا يف يآ يب فلإا وأ هيإ يآ يسلل بتاكم حاتتفا وأ دعب نع ةهجوملا

ءاوتحا لوح ةقباسلا دنار تاسارد كلذ يف امب قايسلا جراخ عقت ةيملاسلإاو
ةريزول ريهشلا عامتجلاا لعلو .هجراخ وأ قارعلا يف ءاوس ةيملاسلاا تاعامجلا
عقي ةيبرع تارباخم ةزهجأ عبرأ ءاسؤر عم سيار ازيلادنوآ ةيكيرملأا ةيجراخلا

دوازي مَلاعف .نويروهمجلا هجهتنا يذلا فثكملا ينملأا لعفلا نم ميمصلا يف
؟ةينملأا لئاسملا يف نييروهمجلا ىلع ،نذإ ،نويطارقميدلا

يعامتجلاا للاتحلاا ايجيتارتسا
ةيسايس ةيواز يف اهرشح ربع ةساردلا عم لماعتلا ةيعوضوملا نم سيل كلذ عم
ىلع ءانب وأ نيعم فرط حلاصل تزجنأ ول ىتح تاباسح ةيأ نم اهنيماضم طاقسإو

يملعلا ثحبلا تاسسؤم مهأ نم ةدحاو دنار ىقبت ذإ .ةيسايس ةدنجأ وأ ؤطاوت
ةساردلا ليعافم يصقت نإف اذل .ماعلا يأرلا يف ىتحو يسايسلا رارقلا يف ةرثؤملا
نم ،ثدحتي يذلا كاذ ةصاخ اهيف مهلأا ىطعملا ةيواز نم نكمم روظنملا ىدملا يف

يف ةلاعفلا حيتافملا :نع ىرخأ ةهج نمو ،تايولولأل بيترت ةداعإ :نع ،ةهج
امجان سيل ،ربمتبس ذنم ،يجيتارتسلاا لشفلا نأ ينعي اذهو .ةديدجلا ةيجيتارتسلاا
تايولولأا بيترت يف أطخ جاتن وه ام ردقب اهتاذ دحب ةيركسعلا ةوقلا لامعتسا نع

.ةيلاعفلا ىوتسمل باسح نود رخآ ىلع رايخ مدقت ىلإ تدأ يتلا
مل هنأ مغر ميمصلا يف هلوق دنار ديرت ام وهو ،ةساردلا يف ديدجلا عقي طبضلاب انه
امامت ديدج رمأ وه يركسعلا رايخلا ىلع ينملأا رايخلا مُّدقتَ نأ ذإ .دعب هرابتخا متي

عوقو ذنم باهرلإا ىلع برحلا يف مهظح اوبرجي مل نييطارقميدلا نأو ةصاخ
ةيروهمجلا فيوختلا ةسايسل ،ىوقلا نم مهريغآ ،اوعضخ ذإ .ربمتبس 11 تامجه
ءارقتسلال ةلباق تايطعم نم امف ديدج هنلأو .سافنلأا تسبحو عيمجلا تمجلأ يتلا
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نم ديزملا ىلإ جاتحي ضارتفا وه هتمرب رايخلا نأ ىلع رشؤم اذهو .ليلحتلاو
ةيمآ تلايلحت ىلع ءانب احيحص نوكي نأ ةرورضلاب سيلو ققحتلاو رابتخلاا
اذإ لاإ اديدج سيل ةلاعفلا حيتافملاو ةينملأا ةلأسملا نيب جزملا نأ لب .ةيخيرات
دلوم عقوتن نأ انيلع طقف اهنيحو .ةساردلا حرطت امآ ةيجيتارتسا ةيولوأآ دمتعا

.يكيرملأا لخدتلا قطانمب لحتس ةثراآ
فلتخم عون نم اسورض ابرح نأ نيتم عابطناب جرخيس ةساردلا يف نعمتملاف
لآ ىلع ةقلقم برح اهنأ ديآلأاف تايثيحلاو تارربملا تناآ ايأو ،كش لاو ةمداق
ةفثكم طوغض ىلإ ضرعتتس يتلا ةلودلاو عمتجملاو درفلا فدهتستس اهنأ امب ديعص

تدغ املآ ةددهم تتاب اهنأ رعشت ثيحب يلخادلا اهآارح شماوه نم صلقتس
تيبلا يف رارقلا عانص ىوهو ةيكيرملأا تايجيتارتسلال ةحابتسم اهتاسسؤم

يف ،لودلا نيب نواعتلا ةلاح نم لقتنتس ةطرشلاو نملأا ةزهجأو شويجلاف .ضيبلأا
تذفن ام اذإو .ةيكيرملأا تاسايسلل ةيذيفنت تاودأ درجم ىلإ ،لاوحلأا نسحأ
سرامتسف ،لاح لآ ىلع ايئزج ةعقاو يهو ،ةقيرطلا هذهب ،ةديدجلا ةيجيتارتسلاا
.لبق نم ةيرشبلا هدهشت مل رامعتسلااو ةرطيسلا نم اديدج اعون ةدحتملا تايلاولا

.يعامتجلاا للاتحلاا :ـب هتيمست نكمي ام دعوم ىلع نوكنس اننلأ
ىهتنا افينع ايركسع لاخدت ةفيعضلا بوعشلا تشياع يديلقتلا رامعتسلاا يف
ةيشاح ادع اميفو .اهريصم يف مكحتلاو ةنيعم ةيفارغج ةعقب ىلع ةرطيسلاب

،ةداعلا يف ،اهتبسن ديزت لا يتلاو يسايسلا للاتحلاا نم ةعفتنملا ةيلحملا رمعتسملا
ةيزاغلا ةوقلا ةمواقم ناكسلا نم ةماعلا ةيبلاغلا تراتخا ناكسلا ددع نم %6 نع
ةيرامعتسلاا ةآرحلا تهتنا دقف ةنيعم تلااح ادع اميفو .ةحاتملا لئاسولا ىتشب
يتلا ةديدجلا ةيرامعتسلاا ةآرحلا نكل .بعشلاو ضرلأا نع رشابملا باحسنلااب

فدهتست للاتحا حملام ترهظأ ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا اهدوقتو اهتنشد
ىوقلاو ناكسلا نم امسق نأ رملأا يف فيرطلاو .ةلودلا نع كيهان تاذلاب عمتجملا
فلاحتلاب وأ هب بيحرتلا ربع امإ للاتحلاا نم عونلا اذه حاجنل أيه نم وه ةيسايسلا
نأ أوسلأاو لب .هتايجيتارتساو هتاسايسل جيورتلاو هب لوبقلاو هيلإ قلمتلاب وأ هعم
اهنم برقتلاو ةيبنجلأا ىوقلا ةمدخ ىلع اهنيب اميف عراصتت تدغ ةيلحملا ىوقلا

ةلاحلا هذه لثمو .ةلكشملا تسيلو لحلا نم ءزج اهرابتعاب اهب لاصتلاا ىتحو
ءاوس اهروص حضوأب قارعلا يف ترهظ اهنكل ،ايبسن نانبلو نيطسلف يف ترهظ
.برعلاو دارآلأاآ تايموقلا فوفص يف وأ ةنسلا وأ ةعيشلاآ فئاوطلا فوفص يف
وأ ينمأ وأ يفاقث وأ يداصتقا وأ يسايس وأ يعامتجا ليكشت نم ام هنأ ينعي اذهو

ةعامجلاو درفلا سمي للاتحلا ضرعتلا نع ىأنمب ... وأ يبهذم وأ يركسع
خلإ .... بزحلاو ةسسؤملاو ةلئاعلاو ةليبقلاو ةفئاطلاو
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ام ربع هميمعت ىلإ ةديدجلا ةيجيتارتسلاا ىعست يذلا وه للاتحلاا نم جذومنلا اذه
ةجراخلا قطانملا :ـب نييروهمجلا ىتح هاري ام صيلقت ـل ةلاعفلا حيتافملاب ىمسي
حبرلأاو مملأا ريصم ىلع رطخلأا جذومنلا هنأ كش لاو .ملاعلا يف ةرطيسلا نع
سانلا بويج نم فيلاكتلا عفد نم مهنكميس هنأو ةصاخ نييكيرملأل ةبسنلاب
نأ لب .ريثكلا اورسخي نأ نود مهجيسنو مهخيراتو مهتديقعو مهناطوأو مهئامدو
لاتق ىلإ رارجنلااب ةيركسعلا تاوقلل حامسلا مدع ىلع صرحت ةديدجلا ةيجيتارتسلاا
ببستت لا يآ يلحملا عمتجملا نيعأ نع ةيبنجلأا ةوقلا رهاظم ءافخإ ىلعو ،رشابم
تاقاطلا ةفاآ للاغتسا ىلعو ،ةمواقملاو درمتلا ىلإ اهعفدت دق اهل تازازفتسا ةيأب
يف ةساردلا نأ بير لاو .راتس ءارو نم ةيكيرملأا ضارغلأا قيقحتل ةيلحملا
،فسلألو ،اهنأو ةصاخ ،اقح بقارملا زفتست للاتحلاا نم عونلا اذهل اهجيورت
اذهلو ،ةلفغم بوعش اهنكست ةيئادب تاعمتجمآ ةفدهتسملا تاعمتجملا عم لماعتت

.لاعفأ دودر ةيلأ اباسح بسحت نأ نود هب يصوت اميف بهست اهارت
نأ مهيلع نأ وأ مهتايولولأ نوآردم نييكيرملأا نأ ودبي ،ةساردلا بسحبو ،اريخأ
نولئافتم نويكيرملأا نأ امآ .اهنم ءزج ،لاوحلأا نسحأ يف ،نحن امنيب .اهوآردي
ببس فلأ لازي لاو انيدل ناآ لباقملا يفو .ببس نم رثآلأ ةدعاقلا ىلع ءاضقلا يف

.مداقلا نم مؤاشتلل ببسو
.ةدحتملا تايلاولل ةقيدص تسيل ةيعامتجلاا تلايكشتلا بلغأ نإف رضاحلا تقولا يف
قاطنلا عساولا ينملأا ناطيتسلاا ىلع مئاقلا يعامتجلاا للاتحلاا ةيجيتارتسا نكل
امآ ،ةروطخلا ةديدش ةيعامتجا تاماسقنا ىلإ ،تاقولأا نم تقو يف ،اعطق يدؤتس
يدرفلا ناملأاب روعشلاو تايرحلا فقس يف ادج داح ضافخناب رذنت ايجيتارتسا اهنأ

يذلا يرهوجلا لاؤسلا ىقبيو .ةقيقد تايلمع نع ثدحتت اهنأ مغر يعامتجلااو
ةيملاسلإاو ةيبرعلا تاعمتجملا نأ دقتعي نم ةمث له :وه ةحيرص ةباجإ ىلإ جاتحي

ةباجلإل دحأ عوطتي نأو دب لا .ثحبلل لاؤس ؟عونلا اذه نم للاتحا هاجت ةنصحم
.ابيرق ةيلحملا دنار عورف دحأ ةراشتسلا دعتسنلف لاإو ،ةرباكم وأ زيحت نودب هيلع

ةيزيلجنلإا ةغللاب ةساردلا صخلم طبار ·
http://www.rand.org/pubs/monographs/..._MG741.sum.pdf

ةلماآ ةساردلا طبار ·
http://www.rand.org/pubs/monographs

/2008/RAND_MG741.pdf
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